Tema 1.6 — @yHKIMYU yrpaBiaeHUs MPEATPUITHEM — KOHTPOJIb
VYnpasienrne HHPOPMAITMOHHON 6€30MaCHOCTHIO

1. ITonsiTHe ¥ 3TAaNIbI KOHTPOJISI

KonTtpons — mponecc, oOecrneyuBalomUid JOCTHXKEHHUE MPEANPUITHEM CBOUX
1eJIeH, KOTOPBIN 3aKJII0UAETCsl B COMOCTABICHUHU (PaKTUYECKOTO COCTOSIHUS MIPEITPHUITHS C
OTPEICIICHHBIMU KPUTEPUSMH.

QOYHKIMIO KOHTPOJIS BBINOJHIET KaXKIbIM PYKOBOJWTENb, 3TO HEOThbEMIIEMAas
YacTh €ro JIOJDKHOCTHBIX 00si3aHHOCTEeH. OOBEKTOM KOHTPOJIS BBICTYHAeT MpPEINpUsTHE,
BHYTPH KOTOPOTO KOHTPOJIIO MOABEPratoTCs MPOXOASIIME B HEM IPOLIECCH U OTHAEIIbHbBIC
AJIEMEHTHI CUCTEMBL.

JIro6as mpolietypa KOHTPOJISE COCTOUT U3 3 ATAMOB:

1) OmpeneneHre 00BEKTa U CyOBEKTa KOHTPOJIIS; ONpPEJeIICHHE BHIA KOHTPOJIS —
MpEIBAPUTEIbHBIN, TEKYILIUM, 3aKTIOUUTEIbHBIN.

2) CormocraBieHue JIOCTUTHYThIX pe3yJIbTaTOB c YCTaHOBJICHHBIMH
CTaHJApPTaMHU — ONPENICIICHAE CTENIEHU JOCTHKECHUS LETIEH.

3) Omnenka wuwHboOpMamuu O  pe3ynbrarax  (MPHHITHE HEO0OXOIUMBIX
KOPPEKTHPYIOIIUX JCHCTBUH) — BBIOOP OJHOTO W3 CIACAYIOIIUX JICHCTBHIA:

a) HUYEro He NpearpuHUMaeTcs (IpU COBIAJECHUU PE3YJIBTATOB CO CTAHIAPTAMHU );

0) ycTpaHeHHE OTKIOHEHHH (YCTAaHOBJICHUE MPUYMH OTKJIOHCHHH);

B) IEPECMOTpP CTaHAAPTOB (M3MEHEHUE CTAHIAPTOB).

[Ipouiecc KOHTPOJS MpEACTaBIsIET COOOM 3aMKHYTBHIM IIMKJI, B XOAE KOTOPOIO
Ha OCHOBAHHMM TIOJYyYEHHONW WH(OOPMAIIMM O COCTOSIHUM OOBEKTa BO3JCHCTBYIOT Ha

O0O0BEKT YIPaBJICHUS U YCTaHABIMBAIOT HOBBIC 11eJU (pUCyHOK 1).
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JTanbl Npouecca KOHTPons

OnpepeneHune o6bLekTa U cyb6beKTa KOHTpons

1-1 atan

OnpepaeneHune BUAa KOHTpons
(npeaBapuTEnbHbIN, TEKYLUMWA, 3aKNIOUYUTENbHbIN)

ConocTaBneHue AOCTUTHYThIX Pe3ynLTaToB .
C YCTaHOBNEHHbLIMU CTaHAAPTaMM 2-1 3Tan
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OueHKa UHGOPMaLMK O pe3ynLTaTax 3-1 aTan

Pucynoxk 1 — Dtansl mporecca KOHTPOIIS
2. Bubl U IPUHIUIIBI KOHTPOJISA

B ynpasnenun paznudaroT 3 BUaa KOHTPOJIS:

1) IlpenBapuTeNbHBIi — KOHTPOJb, OCYIICCTBISEMBIH 0  (hAKTHUYECKOTO
Hayana paboTel. B ero Xxoae BBIACHAETCS, TOTOBAa JM OpraHu3alus Wi €€
MIO/Ipa3/ieJICHNe K BBIIOJHEHHIO IIOCTaBIEHHBIX 3amad. OH HCHONB3yeTcs 10
OTHOIICHUIO K YEJIOBEUECKUM, MaTepUaIbHbIM U (PUHAHCOBBIM PECYpCaM.

2) Texkymuii — KOHTPOJb, OCYIIECTBIIIEMBId B XOJ€ XO3SWCTBEHHOTO IPOIECCa.
B pesynbrare CBOEBPEMEHHO BBISBISIOTCS OTKJIOHEHHS, BO3HUKAIOIIUE B XOJ€ padOTHI,
YTO TO3BOJISIET OINEPAaTUBHO pearupoBaTb Ha MeHswommecss @akropsl. OObekTaMu

TAKOI'O KOHTPOJIA ABJEAIOTCA ITIOJYMHCHHBIC, a CYG’I)GI(TaMI/I — WX Ha4YaJIbHUKMH.
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4) 3aKIHOYHUTENBHBIH — KOHTPOJb, OCYIIECTBISEMBIA IOCIE BBIMOJIHEHUS PaloT.
OH moKa3bIBaeT, KAKUX pE3yJbTaTOB JOOWUIUCH JIIOAM, BCKPHIBAET HEJOCTATKH B
paboTe, BBIABISECT MX MPUYUHBI U SBISETCS OCHOBAHUEM JJISi COCTABIICHUS OYIyIIuX
TUTAHOB.

C TOuKM 3peHusi CTEIEHH OXBaTa Pa3nyaroT:

a) BBIOOPOYHBIN KOHTPOJIb;

0) cIuIonIHOM (TIOJIHBINA) KOHTPOJIb.

O} PeKTUBHOCTh CUCTEMBI KOHTPOJIS 3aBHCUT OT COOJIIONCHHS CICAYIOIIHUX €ro
PUHITUIIOB:

1) KoHTposb 10KEH OBITh HEPEPHIBHBIM (TICPUOTUUHBIM).

2) KoHTpoib 10mKeH OBITh BCEOXBATHBIM.

3) KoHTponb  JODKEH  OCYIIECTBISTBCS B COOTBETCTBHUM  C  YETKO
chOopMyJIMPOBAHHBIMH TIEIISIMHU.

4) KoHTpoJb NOKEH ObITh THOKUM.

5) KoHTpoJb T0KEH ObITh CBOCBPEMECHHBIM.

6) KoHTpoib 10mKeH OBITh HHIUBUIYATU3UPOBAHHBIM.

7) KoHTpoJIb T0JKEH ObITh 3KOHOMUYHBIM.

8) KoHTpoib 10mKeH OBITH COTJIACOBAH C IJIAHUPOBAHUEM.

9) KoHTpoib T0KEH OBITh Pe3yJIbTATHBHBIM.

10) Pe3ynbTaThl KOHTPOJIS JOJDKHBI OBITh MOHATHBIMH JJISi BCEX, KTO B HHUX
3aMHTEPECOBaH.

11) 3HaUUMOCTh Ka)JIOTO U3 MEePEYUCICHHBIX MPUHIIMIIOB MOXET BapbUPOBATHCS B

3aBUCHUMOCTH OT KOHerTHOﬁ CUTyaluu.
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3. TexHOI0THS ¥ IPABUJIA KOHTPOJIS

TexHONMorust KOHTPOJIE COCTOUT U3 5 TpymIL:

1) Beibop  KoHmenmuu  KOHTPOJS  (CHCTEMAaTHYECKHE WM  YacTHBIC
IIPOBEPKH ), ONpeIeTICHUE peIMeTa KOHTPOJIS; ONpeIeJICHUE KOHTPOIUPYIOIIETro OpraHa.

2) OrmpeneneHue HOPM KOHTPOJS (STHYECKUE, MPABOBBIC, IPOHM3BOJCTBCHHBIC U
np.).

3) Omnpenenenne o0beMa U 001aCTH KOHTPOJIA\ (CIUIOIIHOM, BEIOOPOYHBIH,

(UHAHCOBBIN, KAUECTBO MPOILYKIUH, TPOU3BOIUTEIILHOCTh TPYyIa H TIp.).

4) OmpenereHue  METOJOB WM BHJOB  KOHTPOJsS  (IIpeIBapHUTEIIbHBIM,
TEKYIIHi, 3aKIF0YUTEIbHBIN).

5) Ompenenenue  mead  KOHTpoJds  (IienecooOpa3sHOCTh,  MPaBHILHOCTB,
PEryIsIpHOCTb, 3P (HEKTUBHOCT KOHTPOJIS).

JIromu  ABIAIOTCS  HEOTHEMIIEMBIM  AJIEMEHTOM  KOHTpousis.  ClieloBaTenbHoO,
pH pa3pabOTKe KOHTPOJISL MEHEKEP JOJKEH YUYUTHIBATh OBEJACHUE JIFOICH.

[Ipu nmnpoBeAeHUM KOHTPOJIS JUIsI yYMEHBIICHHS BO3MOKHBIX HETaTHUBHBIX
NPOSIBJICHUH HEOOXO0IMMO UCIIONIb30BaTh cienyromue npasuia (I'. [lpexep):

a) KOHTPOJIMPOBATH CIEIYET OTKPHITO;

0) OCYIIECTBISATH KOHTPOJIb HAJIO 3a PE3YIbTATOM, a HE 3a IEHCTBUSIMU,

B) OCYIIECTBISIE KOHTPOJIb, HEOOXOAMMO TMpHU OOMIEHUH MPHUIEPKUBATHCA
TOBapHILIECKOTO TOHA;

r) pabOTHUK JOJDKEH BUAETh, YTO KOHTPOJIb HANPABICH HE HAa €ro JUYHOCTh, a
Ha pabouuii mporecc;

1) paOOTHHUK JOJKEH 3HATh, YTO MIMEHHO KOHTPOJIUPYETCS;

€) CIeIyeT eJIErupoBaTh OTBETCTBEHHOCTH;

) HEo0X0auMO 000CHOBBIBATH KOHTPOJIb, JIeJIaTh MOHSITHOM €T0 IIEb.



